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元請企業 ＣＭＲ 専門工事企業

工事の完成・品質に対する瑕疵担保責任
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積算（予定価格の決定）

発注者の役割 元請企業の役割 下請企業の役割

元請企業の選定

入札手続き（積算・技術提案）

下請企業の選定

下請企業への資金貸付

資機材等の調達

設計照査

工事全体の施工計画の立案 個別工事の施工計画の立案

工事全体の安全管理（統括安全衛生責任者） 個別工事の安全管理

工事全体の調整（工事間の調整） 個別工事の工程管理

工事全体の品質管理（出来形の確認等） 個別工事の品質管理

設計変更への対応（図面作成、数量算出等） 設計変更内容の確認

技術提案（契約後ＶＥ） 技術提案内容の確認

工事全体の施工計画の確認
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工事施工の立会い、段階確認

設計変更の手続き
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技術提案
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アットリスク型
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ＣＭ方式を導入することで、
新たに発生する業務
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○ CMR × CMR

CMR

契約の適正な履行を確保するための監督・検査
公共工事の品質確保のための監督・検査等

建築基準関係法令に適合した構造計算・設計図作成等
債務不履行責任

発注者

設計者

ＣＭＲ

契約内容に対して信義に基づいた確実な工事の履行施工者

瑕疵担保責任

会計法・地方自治法
品確法

民

法

建設業法

入札契約の透明化・競争性の確保、契約内容の公表 適正化法

工事全体の最適化の支援、関連工事間の調整の支援、
コスト縮減・工期短縮等の技術提案・審査支援等

善良な管理者
の注意義務

プレーヤープレーヤー 主 な 役 割主 な 役 割 責 任責 任 関係法令関係法令

・価格と品質が総合的に優れたものを、
タイムリーに調達し継続的に提供する
責任

・国民のニーズにあった社会資本整備に
関する責任

道路構造令
など

発注者側

受注者側
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CMR
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 24 CM  

契約の適正な履行を確保するための監督・検査
公共工事の品質確保のための監督・検査等

関係法令に適合した構造計算・設計図作成等 債務不履行責任

発注者

設計者

ＣＭＲ

ＣＭＲとの契約内容に対して信義に基づいた確実な工事
の履行

専門工事
企業

瑕疵担保責任

会計法・地方自治法
品確法

民

法

建設業法

入札契約の透明化・競争性の確保、契約内容の公表 適正化法

工事の完成、専門工事企業の選定、資機材等の調達・資
金貸付、工事全体の最適化、関連工事間の調整等

プレーヤープレーヤー 主 な 役 割主 な 役 割 責 任責 任 関係法令関係法令

・価格と品質が総合的に優れたものを、
タイムリーに調達し継続的に提供する
責任

・国民のニーズにあった社会資本整備に
関する責任

道路構造令
など

発注者側

受注者側

契約の適正な履行を確保するための監督・検査
公共工事の品質確保のための監督・検査等

関係法令に適合した構造計算・設計図作成等 債務不履行責任

発注者

設計者

ＣＭＲ

ＣＭＲとの契約内容に対して信義に基づいた確実な工事
の履行

専門工事
企業

瑕疵担保責任

会計法・地方自治法
品確法

民

法

建設業法

入札契約の透明化・競争性の確保、契約内容の公表 適正化法

工事全体の最適化、関連工事間の調整等
（専門工事企業の選定を含める場合もある）

善良な管理者
の注意義務

プレーヤープレーヤー 主 な 役 割主 な 役 割 責 任責 任 関係法令関係法令

・価格と品質が総合的に優れたものを、
タイムリーに調達し継続的に提供する
責任

・国民のニーズにあった社会資本整備に
関する責任

道路構造令
など

発注者側

受注者側
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○ CM

VE

 

○ JCT CMR

CM  

○ CMR

CM  

ＣＭＲの責務

CMR

CMR

※※ＣＭＲとの契約

ＣＭフィーの

積算方法

CMR
工事目的物に

対する責任

ＣＭＲの役割

ピュア型ＣＭ方式アットリスク型ＣＭ方式発注者支援型ＣＭ方式

ＣＭＲの責務

CMR

CMR

※※ＣＭＲとの契約

ＣＭフィーの

積算方法

CMR
工事目的物に

対する責任

ＣＭＲの役割

ピュア型ＣＭ方式アットリスク型ＣＭ方式発注者支援型ＣＭ方式

※ 656



 37 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 25 CM CM  

 

○ 

 

○ CMR

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 26 CM  

ＣＭ業務費用

《美濃関ＪＣＴ、信濃川築堤》

直接人件費

直接経費

直接費

間接業務費 技術経費

業務管理費

諸経費

一般管理費等 直接人件費の
約９０％

直接人件費＋諸経費の
約３０％

インセンティブフィー JCT

VE

10%

ＣＭ業務費用

《森吉山ダム、胆沢ダム》

直接人件費

直接経費

直接費

諸経費等 一般管理費

付加利益

インセンティブフィー
VE

10%

直接人件費の約１９０％

直接人件費＋一般管理
費の約５％

○ CM

《ＣＭ業務費用の考え方》《ＣＭ業務費用の考え方》

○ CMR

《インセンティブフィーの考え方》《インセンティブフィーの考え方》

○

○

○ VE

課

題

課

題

方
向
性

方
向
性

○ CMR

○ CM

ＣＭ業務費用

直接費

直接人件費

直接経費

諸経費等

一般管理費

付加利益

前金払い、部分払いの活用の
あり方を検討

インセンティブフィー

コスト縮減（維持管理費も含む）や工期短縮
等の社会的便益の向上に資する技術提案に
対するインセンティブのあり方を検討する。

ＣＭフィーＣＭフィー

コスト調査結果を踏まえ、見直しの必要性
を検討

現状のとおり、専門技術者の派遣を要請
した場合等には適切な設計変更
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に
要
す
る
費
用

Ｃ
Ｍ
Ｒ
が
実
施
す
る
業
務
範
囲

工事費
予備費

（リスク管理費）
契約時

予備費の

残額

完成時
（ケース１）

最終工事費
発注者

へ

最大保証価格（ＧＭＰ）

最終工事費

ＣＭＲが負担

ＣＭＲのインセンティブ
例） ＣＭＲ：５０％

発注者：５０％

完成時
（ケース２）

差額＝最大保障価格（ＧＭＰ）-最終工事費-予備費の残額

ＣＭＲの
利益
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ＣＭＲとの契約

ＣＭＲの責務

ＣＭＲの役割

備考

評価の配点を

大きくする項目

の一例

入札方式

ピュア型ＣＭ方式アットリスク型ＣＭ方式発注者支援型ＣＭ方式

ＣＭＲとの契約

ＣＭＲの責務

ＣＭＲの役割

備考

評価の配点を

大きくする項目

の一例

入札方式

ピュア型ＣＭ方式アットリスク型ＣＭ方式発注者支援型ＣＭ方式
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�

ＣＭＲの責務

ピュア型ＣＭ方式アットリスク型ＣＭ方式発注者支援型ＣＭ方式

契約方法

技術者
要件

組織要件

能
力
要
件

適格要件

� ○

� ○
� ○

� ○

� ○

経
験

資
格

�

�

�

�

�

�

ＣＭＲの責務

ピュア型ＣＭ方式アットリスク型ＣＭ方式発注者支援型ＣＭ方式

契約方法

技術者
要件

組織要件

能
力
要
件

適格要件
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○ CM

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 28 CM  

  

現状の課題現状の課題 改善の方向性改善の方向性 具体的な改善策具体的な改善策 効 果効 果

○ 現行の業務成績評定要領は、ＣＭ業

務に対応していない。

⇒⇒⇒⇒ CMRCMRCMRCMR

評
価
方
法

評
価
方
法

評
価
方
法

評
価
方
法

評
価
方
法

評
価
方
法

評
価
方
法

評
価
方
法

評
価
結
果

評
価
結
果

評
価
結
果

評
価
結
果
のののの
活
用
活
用
活
用
活
用

評
価
結
果

評
価
結
果

評
価
結
果

評
価
結
果
のののの
活
用
活
用
活
用
活
用

ＣＭ業務に対応した業務成績評

定要領の整備

（ＣＭ業務又は発注者支援業務）

○ ＣＭ業務の評価結果が効果的に入

口評価に反映されていない。

⇒⇒⇒⇒ CMCMCMCM

ＣＭ業務の入口評価において、

ＣＭ業務の実績を評価

次回以降のＣＭ業務において、

マネジメント能力の高い者を選

定できる可能性が高まる。

○ ＣＭＲが建設会社でも、業務成績評

定で評価される。

⇒⇒⇒⇒

工事の企業評価において、ＣＭ

業務の実績を工事の実績と同等

に評価

ＣＭＲの実績を適切に評価

（入口評価）

ＣＭＲの活動の適切な評価

（出口評価）
○

工
事
目
的
物
の
品
質
確
保
・
向
上

○

発
注
者
リ
ス
ク
の
軽
減
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設計成果品

発注者

設計者

品質評価者

①詳細設計業務①詳細設計業務

②品質評価②品質評価

成果品質確認シートの
ブラッシュアップ

成果品質確認シートの
ブラッシュアップ

照査内容の強化を期待照査内容の強化を期待

効果的な品質評価の実施効果的な品質評価の実施

中循環による設計成果品の
品質確保・向上

中循環による設計成果品の
品質確保・向上

成果品質確認シートの改訂の必要性

成果品の修補

計算結果と図面の整
合性の確認等

成果品質確認シート
と成果品の確認等

設計ミス等の指摘・報告

作業内容と設計
結果のチェック

○

○

効率的な監督検査の実施効率的な監督検査の実施

③成果品質確認シート改善検討③成果品質確認シート改善検討設計者

設計ミス等に係る
協議・内容確認等

照査報告書

設計者

発注者

品質評価者

設計者への期待 発注者の対応

○

○

○

成果品質
確認シート
成果品質
確認シート

成果品質
確認シート
成果品質
確認シート
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○ 100 36

 

 

 16  

 
*1 

*1 
  

 47 15 1,824 1,886 

 47 13 1,792 1,852  

 100% 86.7% 98.2% 98.2% 

 47 13 1,152 1,212 
 

 100.0% 100.0% 64.3% 65.4% 

 0 0 640 640 

  

 
0.0% 0.0% 35.7% 34.6% 

 46*2 13*2 588*4 617 

  97.9% 100.05 48.5% 50.9% 

   51*4 51 

    4.4% 4.2% 

 1 0 543*4 544 

 

  2 0 47.1% 44.9% 
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入
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選
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）
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事
完
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目
的
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目
的
物
引
渡
・
工
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成
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供
用

修
補
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修
補
の
実
施

修
補
の
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修
補
の
確
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成
績
表
定
点
の
修
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（
工
事
成
績
評
定
評
価
委
員
会
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指
名
停
止
等
の
処
分
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名
停
止
等
措
置
委
員
会
）
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5-1 

加算点 ５２．５点

（１）東北地方整備局の試行事例

入札方式 一般競争入札 総合評価方式（簡易型）

工事名 山崎こ道橋下部工工事

施工箇所 秋田県仙北市角館町雲然山崎地内

工事内容 下部工 逆Ｔ橋台 ２基

基礎工 Ａ１ 場所打杭（φ1000） L=9.0m １５本

Ａ２ 場所打杭（φ1000） L=8.5m １５本

（赤字：専門工事部分）

標準点

１００点
専門工事評価点

１０点

施工体制評価点

３０点

①専門工事に関する施工計画

（専門工事施工の実現性・確実性）

②専門工事費用

（専門工事業者が元請業者に提出した見積り）

③専門工事業者の同種工事の施工実績

専門工事箇所

専門工事審査型総合評価方式の事例

加算点 ６６点

（２）中国地方整備局の試行事例

入札方式 一般競争入札 総合評価方式（標準型）

工事名 斐伊川放水路県道出雲三刀屋線迂回路外整備工事

施工箇所 島根県出雲市大津町地先（１級河川：斐伊川）

工事内容 工事延長 １工区 Ｌ＝256m、２工区 Ｌ＝503m

掘削 Ｖ＝9,600m3

盛土 Ｖ＝17,700m3

仮締切工 Ｌ＝220m

仮設工 １式

（赤字：専門工事部分）

標準点

１００点
専門工事評価点

２５点

施工体制評価点

３０点

①専門工事に関する施工計画

（鋼矢板締切工の精度管理）

②専門工事費用

（専門工事業者が元請業者に提出した見積り）

③専門工事業者の同種工事の施工実績

（鋼矢板又は鋼管矢板の仮締切工事 L=100m以上）
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� CMR� CMR

�CMR VE

工 期
（ＣＭ導入期間）

工事件数

事業費

3020

H19 22
H19 23

H20 23 

H18 22

H19 22 

� CMR

�CMR

ＣＭ方式の
目的

ＣＭパターン

実線：契約の流れ

矢印：指示の流れ

発注整備局

川内川激甚災害加古川中央ＪＣＴ日本海沿岸東北道

発注者支援型ＣＭ方式

� CMR� CMR

�CMR VE

工 期
（ＣＭ導入期間）

工事件数

事業費

3020

H19 22
H19 23

H20 23 

H18 22

H19 22 

� CMR

�CMR

ＣＭ方式の
目的

ＣＭパターン

実線：契約の流れ

矢印：指示の流れ

発注整備局

川内川激甚災害加古川中央ＪＣＴ日本海沿岸東北道

発注者支援型ＣＭ方式

平成１９年度からのＣＭ方式の事例
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5-3 

○○○○

○○○○

（１） 建築分野における事業執行

※

建築分野におけるＣＭ方式の事例

《民間建築の事例》 《地方自治体の公共建築の事例》

CM

○○○○ ①①①①

CMCMCMCM

○○○○ CMRCMRCMRCMR

○○○○ CMRCMRCMRCMR

○○○○

2007

Design Management

（２） 建築分野におけるＣＭ方式の事例
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5-4 

２－１_メリーランド州道路局

○○○○

○○○○

○○○○

《ＣＭＲの選定・契約》

○○○○

○○○○

○○○○

《ＣＭＲの役割・責任》

○○○○ CMCMCMCM
50%50%50%50% 15151515 30%30%30%30%

《施工者について》

※ MdSHA

海外におけるＣＭ方式の事例

（１）ＣＭ方式の概要 （発注者支援型ＣＭ方式）

※

施工前

施工後

施工前

施工後

○○○○ 120120120120

○○○○ CMRCMRCMRCMR
CMCMCMCM

《ＣＭ試行工事の概要》

○○○○ CMRCMRCMRCMR

○○○○ CMRCMRCMRCMR CMRCMRCMRCMR

○○○○ CMRCMRCMRCMR CMRCMRCMRCMR

《ＣＭＲの主な業務内容》

○○○○ CMCMCMCM
20%20%20%20%

○○○○ CMCMCMCM
CMCMCMCM

《ＣＭ試行工事の評価》

（２）適用事例 （発注者支援型ＣＭ方式）
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※

２－２_カリフォルニア州交通局

○○○○

○○○○

○○○○

○○○○

○○○○

○○○○

○○○○

○○○○

○○○○

○○○○

発 注 者

下
請
企
業

下
請
企
業

下
請
企
業

下請企業の選
定への関与

下請企業への支払
いへの関与

元 請 企 業

○○○○

支払いの透明化

（ｵｰﾌﾟﾝﾌﾞｯｸ方式）
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6-1 

○

○

①

経験・知識の活用状況

各地方整備局における経験・知識の活用に関する取組事例
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成果品質確認シートが必要となる事例

○

D22-6 D22-8

Ⅴ P164

( kN)
Sc Ss

22 6 5170 16771 21941 ≦ 23000 ×
22 8 5170 22361 27531 ≧ 23000 ○

s≧S( )

σsa=300N/mm2

σsa=345N/mm2 =σsy

1000KNSTK490 Φ406.4,t=16.0

BH

工法等の概要


