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要  旨 

 
 社会資本整備は一般的に整備期間が長い大規模なプロジェクトであり，この長い整備期間内での社会経済動

向の変動等の不確実性に適切に対応することが必要である． 

このため，本研究では実務での活用が可能なリアルオプションによる長い整備期間内での不確実性に対応す

るための分析手法を提案する．具体的には，整備期間の途中段階で事業の中断を選択できる段階整備計画およ

びプロジェクトを分割して事業を実施する段階整備計画を対象として，オプション価値を推計するとともに段

階整備化することによる追加投資の許容額に関する合理的な判断の考え方を示す． 
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Synopsis 

 
Infrastructure improvement is a long-term, large-scale project. It is important to take account of 

uncertainty during the long construction period.  
This paper proposes a practical method to take account of uncertainty in a long construction period. 

Specifically, we show the method to estimate the value of phasing a construction plan so that the 
project can be stopped in the middle of the construction period. We also propose the rational criteria 
for the allowable cost increase in return for the phasing 
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